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Mensagem

Qualquer lugar desocupado pelo amor
é logo ocupado pelo poder.
Jung

O objetivo das Matrizes de Referéncia é mobilizar o educador para sentir a
importancia de sua agdo na sala de aula, na escola, na comunidade e no mundo.
Assim, faz-se necessario reconhecer nessa proposta um instrumento fundamental
para desenvolver um ensino de qualidade centralizado no aluno. Para isso é preciso
que todos os envolvidos no processo de aprendizagem, educadores e alunos,
ampliem consciéncias e transformem padrGes de comportamento, favorecendo a
aquisicdo dos conhecimentos que a escola tem o dever de transmitir.

H& necessidade de que cada gestor, de que cada educador, colabore na
transformacdo dos processos educativos. E preciso, por meio da educacdo, construir
uma nova sociedade em que todos se respeitem e se auxiliem na realizacdo de
sonhos e projetos.

As Matrizes de Referéncia constituem um documento que ira orientar o
trabalho pedagdgico, em todos o0s seus niveis — planejamento, metodologia,
avaliacdo - de forma a garantir uma aprendizagem significativa. E 0 mais
importante, nesse trabalho, agora ja formatado e entregue a vocés, educadores, €
saber que cada um vai buscar, em si mesmo, a reflexdo para uma tomada de posicéo
em relacdo ndo apenas ao técnico-pedag6gico, mas a tarefa que a sociedade espera
que cumpram.

A Pedagogia do Ser, que busca integrar os diversos niveis, fisico, mental,
emocional, espiritual e cognitivo, pode ser um caminho transparente e seguro.
Portanto, com a visdo de que fazemos parte de um todo, a Rede Municipal de
Educacdo vem concretizar um trabalho participativo, real e possivel. Acredita-se
que cada um, na sua escola, far4 a integracdo das a¢des aos sentimentos, com
coragem, dinamismo e, sobretudo, com seriedade e alegria.

Para aperfeicoar o saber, foi necessario construir. Nessa construcao,
ressalta-se o trabalho dos professores formadores do Centro de Estudos
Continuados, a coordenacdo de Solange Ferreira Canedo Pascal, Diretora
Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo e o apoio do Prefeito Antdnio do
Valle Ramos. Acreditando no trabalho conjunto, abriram, comigo, caminho para que
as dificuldades fossem vencidas e a confianca do corpo docente da Rede Municipal
de Educacdo fosse conquistada.

A cada um que, direta ou indiretamente, tornou possivel esta Proposta
Pedago6gica, com a identidade da Rede Municipal de Educag¢do, o meu sincero
agradecimento e admiracdo pela ousadia e comprometimento com o trabalho
realizado. Que a Rede Municipal de Educacdo de Patos de Minas adote préaticas de
ensino-aprendizagem condizentes com a nova ordem pedago6gica, construindo,
coletivamente, uma escola transformadora.

Desse modo, reafirmo a necessidade do resgate da Educacdo pela Pedagogia
do Ser. E um caminho contemplado nas Matrizes, um norte para a superacdo dos
limites e desafios que envolvem o educador na luta por uma formacdo integrada do
ser humano na sua relacdo com o0 outro e com 0 meio em que vive. SO assim
podemos gerar as transformacdes fundamentais no contexto educacional e social.

Vania Beatriz Nogueira Soares
Secretaria Municipal de Educacao
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INTRODUCAO

A sociedade brasileira, ao longo de sua histéria, tem enfrentado o problema
da exclusdo, que gera fortes impactos nos sistemas educacionais. Com a
democratizacdo do ensino, a educacdo passou a ser direito de todos os cidadaos e
dever do Estado. Entretanto, inclusdo nédo significa somente garantir a todos o
ingresso na escola, mas sobretudo a permanéncia num sistema que os acolha e lhes
proporcione aprendizagens significativas. Garantir o exercicio desse direito é um
desafio que impde decisbes inovadoras. Nessa perspectiva, espera-se que a
educacdo, com mais e melhores resultados, seja um instrumento que possibilite a
insercdo do individuo no mundo contemporaneo.

Para tanto, a Rede Municipal de Educacdo de Patos de Minas vem
promovendo amplas discussdes para que se construa, coletivamente, uma
consistente proposta de natureza curricular. Essas discussGes coletivas sobre
curriculo iniciaram-se em 2003, quando foi construido o primeiro documento com
as diretrizes para a educacdo na rede municipal. Em 2005, os educadores sugeriram
novos estudos acerca desse documento, a fim de aperfeicoad-lo. Assim, apds estudos
e discussbes com todos os envolvidos, reestruturou-se a proposta construida
inicialmente, de forma que se adaptasse a organizacdo do processo ensino-
aprendizagem com base em competéncias.

Entende-se que construir uma competéncia é tornar-se habilidoso, tanto
guanto for necessario, para resolver situagdes-problema e aprender a buscar meios
para a aquisicdo de novas competéncias ja& que “uma aprendizagem s6 é possivel
qguando articulada aos saberes anteriores, que possibilitam o acesso a ela.”
(Perrenoud, 2002, p. 152).

Como ndo existe uma aprendizagem linear, o aprendiz, ao adquirir uma
competéncia move conhecimentos da vida didria e os compara com as habilidades
que estdo sendo desenvolvidas para, assim, avancar e tornar-se cada vez mais
competente. As competéncias ndo eliminam os conteddos. Elas norteiam sua selegdo
para que o professor tenha consciéncia de que o que importa ndo é a quantidade de
informacOes, mas a capacidade de lidar com elas. Os conhecimentos deixam de ser

considerados fins em si mesmos e passam a ser tratados como recursos a serem



mobilizados.

Dessa forma, além de viabilizar uma formacdo integral do educando,
condizente com nocgles essenciais a sociedade atual, espera-se, a partir dessa
proposta:

» efetivar a educagdo inclusiva através de um processo que atenda a
diversidade, respeitando os diferentes niveis e ritmos de desenvolvimento dos
alunos e, consequentemente, elevando a auto-estima dos mesmos;

» operacionalizar os ciclos de formacdo e a progressdo continuada previstos
no Decreto 2642/2004;

» reduzir as desigualdades sociais e regionais quanto ao acesso e a
permanéncia, com sucesso, na educacdo puUblica, corrigindo a distorcdo idade/ ano
de escolaridade;

= desenvolver os sistemas de informacdo e avaliacdo em todas os niveis;

= construir uma cultura escolar humanizadora e transformadora através da
ampliacdo dos compromissos curriculares para além dos conteddos disciplinares;

= educar para e pela cidadania;

= mudar a ldgica convencional de organizacdo da escola que classifica,
seleciona e exclui, pela l6gica que acolhe, leva a superagdo e inclui;

» repensar o tempo e o espago escolar e adequa-los a uma escola de
compromissos ampliados;

= ampliar e melhorar o aparelhamento técnico-cientifico das escolas, através
da informatizacdo dos sistemas de registro e do acesso dos alunos as novas
tecnologias de ensino.

Essa proposta curricular esta organizada em quatro volumes. O primeiro deles
contém o0s pressupostos tedricos que irdo subsidiar as discussdes acerca dos
principios de convivéncia e acBGes para atingi-los em relacdo aos alunos, aos pais,
aos educadores e a equipe administrativa; das concepcBes de educacdo voltada para
a aquisicdao de competéncias; da gestdo escolar democréatica; da metodologia e da
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem. O segundo, o terceiro e 0 quarto
volumes contém as Matrizes de Referéncia Curricular para a Educacdo Infantil, o
Ensino Fundamental Regular e o Projeto Acertando o Passo / EJA,
respectivamente.

Nas Matrizes de Referéncia foram elencadas as competéncias consideradas
essenciais para cada &rea do conhecimento, a partir de orientacGes curriculares do

Ministério da Educacdo (MEC) e de diversas leituras que apontam a abordagem



pedagdgica com base no desenvolvimento de competéncias como concepg¢do
curricular nas reformas educativas. As matrizes mantém coeréncia, ainda, com
documentos normativos da Rede Municipal e foram elaboradas de acordo com as
disciplinas propostas pelos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs), pelo
Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil e pela Proposta Curricular
de Educacédo de Jovens e Adultos — MEC. Assim, foram distribuidas nas seguintes
areas do conhecimento:
- Educacao Infantil
Arte, Educacdo Fisica, Lingua Portuguesa, Matemaéatica, Natureza e
Sociedade.

- Ensino Fundamental
1° Ciclo: Arte, Ciéncias, Educacdo em Valores Humanos, Educacdo Fisica,
EdufaRural, Geografia, Histéria, Lingua Portuguesa, Matematica.
2° Ciclo: Arte, Ciéncias, Educacdo Fisica, EdufaRural, Ensino Religioso,
Geografia, Historia, Lingua Inglesa, Lingua Portuguesa, Matematica.

- Projeto Acertando o Passo e Educacéo de Jovens e Adultos
1° Ciclo: Arte, Ciéncias, Educacdo em Valores Humanos, Geografia,
Historia, Lingua Portuguesa, Matematica.
2° Ciclo: Arte, Ciéncias, Ensino Religioso, Geografia, Historia, Lingua
Inglesa, Lingua Portuguesa, Matematica.

Para atender as necessidades e interesse dos educadores da Rede, as
habilidades bésicas referentes a cada competéncia foram divididas por ano de
escolaridade e procurou-se inserir esta proposta curricular numa politica
educacional em que se destacam 0s seguintes principios:

» a necessidade de unir esforcos entre as diferentes instancias
governamentais e a sociedade, para apoiar a escola na complexa tarefa educativa;

» a pratica escolar deve estar comprometida com a interdependéncia
escola/sociedade, tendo como objetivo conscientizar os alunos sobre a necessidade
de agir como cidaddos;

» a participacdo da comunidade na escola é fundamental, de modo que o
conhecimento aprendido resulte em maior compreensdo, integracdo e insercdo no
mundo;

» toda instituicdo de ensino deve ter clareza de seu projeto educativo, para
que, de fato, possa se constituir em uma unidade com maior grau de autonomia e

todos os que dela fazem parte possam se comprometer em atingir as metas



pretendidas;

= criangas, jovens e adultos precisam construir diferentes capacidades e a
apropriacdo de conhecimentos socialmente elaborados é base para a construgcdo da
cidadania;

» todos sdo capazes de aprender.



PRINCIPIOS DE CONVIVENCIA

O nascimento do pensamento

é igual ao nascimento de uma crianca:

tudo comeca com um ato de amor.

Uma semente ha de ser depositada no ventre vazio.

E a semente do pensamento é o sonho.

Por isso os educadores [e educadoras],

antes de serem especialistas em ferramentas do saber,
deviam ser especialistas em amor: intérpretes de sonhos.
Rubem Alves

Convivéncia, segundo o dicionario de Lingua Portuguesa (Nascentes, 1988) ¢
“acdo ou efeito de conviver; freqiéncia de trato muatuo; trato diario” (p. 165). O
termo principios se refere “a regra, teoria, preceito moral”. Logo, principios de
convivéncia sdo o conjunto de regras, preceitos que norteardo as relacdes intra e
interpessoais na Rede Municipal de Ensino. A pessoa é um ser em constante
relagdo. Essa relacdo é estabelecida consigo mesma e com 0s outros, na tentativa de
satisfazer as proprias necessidades, amadurecer e realizar-se.

As Gltimas décadas do século XX e inicio do século XXI foram marcados por
varias invencdes, dentre elas, a informética, a biotecnologia, as telecomunicacdes,
a microeletronica e outras, alargando espacos bastante significativos. Esse
progresso cientifico e tecnoldgico, no entanto, ndo garantiu ao homem alcancar a
felicidade. Pelo contrario, vem tornando o mundo cada vez mais mecanizado e 0s
seres humanos insensiveis, revestidos de sentimentos de incertezas, temores e
impoténcia frente aos novos paradigmas que se apresentam em um contexto social
caracterizado pela injustica e pelas desigualdades.

As constantes transformacdes pelas quais passa o mundo vém alterando as
formas de pensar e as proprias relacdes entre 0s seres humanos, tanto na sua vida
familiar quanto nas relacdes que estabelecem em outras instituic6es. Surgem, assim,
estudos que buscam resgatar sentimentos antes ignorados ao bem-estar de cada um
e, conseqlientemente, da coletividade.

Nesse sentido, a Constituicdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), o Plano Nacional de Educacdo, os Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), preconizam a necessidade de promover uma educacédo integral,
desenvolvendo competéncias de ordem cognitiva, fisica, afetiva, de relagdo

interpessoal e insercédo social, ética e estética.
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Outra fonte de inspiragdo, atualmente muito citada, é o Relatério da

UNESCO, elaborado pela Comissdo Internacional sobre Educacdo para o século

XX1 (Delors et al., 1996), em que se encontram destacados quatro pilares tidos

como essenciais a um novo conceito de educacdo: aprender a conhecer, aprender a

conviver, aprender a fazer e aprender a ser.

a)

b)

d)

Aprender a Conhecer - enfatiza a importdncia do dominio dos préprios
instrumentos de conhecimentos para compreender o mundo, ja que isso €
necessario para viver dignamente. Fundamenta-se no prazer de compreender, de
conhecer, de descobrir. Aponta para a necessidade de a formacdo inicial
fornecer a todos os alunos instrumentos, conceitos, e referéncias resultantes dos
avancos das ciéncias e dos paradigmas do seu tempo. Preconiza a
contemporizacdo de uma cultura geral vasta e a possibilidade de trabalhar, em
profundidade, determinado numero de assuntos. Sup8e, sobretudo, aprender a
aprender, o que requer a construcdo de estratégias de atencdo, de memoria e de
pensamento para beneficiar-se das oportunidades oferecidas pela educacdo ao
longo da vida.

Aprender a Fazer - parte da pergunta: como a escola pode ajudar o aluno a
preparar-se para a empregabilidade, especialmente em vista das implicagdes do
processo de globalizacdo das atividades produtivas? Enfatiza-se a mobilizagéo e
desenvolvimento de capacidades como a de adaptar-se a um novo contexto de
trabalho mais participativo, de natureza mais intelectual e que exige uma sélida
base tecnoldgica.

Aprender a Conviver - um dos maiores desafios dos educadores. O aumento da
violéncia e da capacidade de destruicdo e a acentuacdo das desigualdades
sociais, entre outros tracos marcantes de desagregacdo social no decorrer do
século XX, impuseram a Educacdo a tarefa urgente de formar o novo homem
para fazer frente a existéncia de preconceitos de variada natureza a um tipo de
atividade econbmica que privilegia a competicdo e o sucesso individual.
Recomenda-se uma educacdo mais aberta ao didlogo, ao desenvolvimento do
espirito critico e ao processo de formacdo de um homem disposto a viver e
trabalhar numa sociedade solidéaria.

Aprender a Ser - recomenda que a educacdo deva contribuir para o
desenvolvimento total da pessoa - corporeidade, inteligéncia, sentido estético,
responsabilidade pessoal e espiritualidade -, no sentido de que o aluno construa

pensamentos autbnomos e criticos, e possa formular os seus proprios juizos de
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valor de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir ante os desafios da
vida.

Além dos documentos oficiais apresentados, varias sdo as referéncias
providas por ide6logos e cientistas de diferentes posicdes, que ressaltam a
influéncia das emocBes no processo de desenvolvimento.

Pesquisas tém demonstrado que a existéncia de um clima acolhedor e
prazeroso na sala de aula é um aspecto fundamental a aprendizagem. Alunos
aprendem melhor em um ambiente positivo, no qual as relagcbes de apoio e
cooperacdo, a valorizacdo do outro, a confian¢ga multua e a auto-estima constituem
fatores essenciais a aprendizagem efetiva.

Surgem também conceitos inovadores como resiliéncia, pedagogia da
presenca, pedagogia do afeto, abrindo espaco para debate e reflexdo acerca do
relacionamento humano possibilitando o repensar da pratica pedagdgica e a
inclusdo, nas diretrizes curriculares, de principios que norteardo a convivéncia de
todos os envolvidos no processo educativo de modo a atender as novas demandas da
atualidade.

Estabelecer um relacionamento auténtico implica, necessariamente,
interessar-se pelo outro, exercitar a experiéncia de acolher e ser acolhido em sua
integridade, desenvolvendo sentimentos positivos com o grupo.

Numa gestdo pedagdgica democratica hd de se considerar o trato com as
pessoas, incluindo a compreensdo e a tolerdncia como formas de construir um
espacgo escolar marcado pela acdo coletiva e participativa. Torna-se, portanto, clara
a necessidade das pessoas possuirem principios que norteiem suas vidas para serem
capazes de firmar relagfes construtivas com 0s que as cercam.

E importante também que o individuo aceite e respeite a si mesmo, pois para
se estabelecer uma boa convivéncia com o outro, é preciso, primeiro, conviver bem
consigo mesmo, ou seja, é preciso estabelecer uma boa relacdo intrapessoal. Nesse
sentido, a Escala do Desenvolvimento Pessoal e Social, elaborada por Costa (1995),
constitui um étimo referencial para se estabelecer uma boa convivéncia, pois ela
demonstra que as necessidades primordiais do homem, depois de satisfeitas as suas
necessidades vitais, estdo relacionadas ao seu interior. E para lidar com as
contradi¢des, que naturalmente surgem na convivéncia em grupo, é preciso ter
entendimento da importdncia da auto-aceitacdo e do auto-respeito para que oS
demais degraus da escala sejam alcancados, permitindo que o homem atinja a

plenitude humana.
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Segundo o autor, essa escala é formada por degraus ou niveis, em que na base
se encontra a ldentidade e no topo a Plenitude. Essa hierarquia de sentimento esta
organizada da seguinte forma:

Identidade - Para compreender e aceitar a si mesmo e aos demais, 0o ser humano
precisa ser compreendido e aceito.

Auto-estima - SO é capaz de amar verdadeiramente o proximo, quem antes for
capaz de amar a si mesmo.

Autoconceito - E a auto-estima projetada no campo da racionalidade, permitindo a
pessoa formar uma idéia positiva de si propria.

Autoconfianca - Apoiar-se, em primeiro lugar, nas proprias forcas e saber que pode
contar com elas.

Visdo de futuro - SO poderad ter uma visdo positiva do futuro quem for capaz de
encara-lo sem medo.

Querer ser - O sonho, a vocacdo e a vontade de crescer sdo frutos naturais de uma
atitude béasica desejante diante da vida.

Projeto de vida - E o sonho com degraus, com metas, prazos e consciéncia dos
esforcos e dos recursos a serem investidos na consecugcdo de um objetivo de vida.
Sentido da vida — E aquela linha pontilhada que une o ser ao querer-ser na vida de
cada pessoa.

Resiliéncia — Capacidade de resistir a adversidade e de utiliza-la para crescer que,
desenvolvida ou ndo, cada pessoa traz dentro de si.

Autodeterminacgdo — O ser humano, quando a tem é capaz de decidir por si mesmo
e de tracar seu proprio caminho.

Auto-realizacdo — O ser humano nédo precisa chegar onde quer para realizar-se.
Basta ter a certeza de que esta no caminho certo.

Plenitude — Sdo aqueles momentos de culminéancia na vida de uma pessoa em que 0
Ser e 0 querer ser se encontram.

A escola é o espaco onde as relacdes humanas podem ser aperfeicoadas,
valores e atitudes sdo aprimorados. E na relacdo com os seus semelhantes que o ser
humano aprende e ensina, se constréi enquanto sujeito e adquire autonomia e
valores essenciais para o convivio social, tais como respeito matuo, solidariedade e
afetividade.

Para tanto, a escola deve contribuir para a formacéo de cidaddos conscientes,
aptos a decidir e a atuar na realidade sécio-ambiental de um modo comprometido

com a vida, com o bem-estar de cada um e da sociedade local e global.
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A acgdo pedagdgica baseada nesses principios estabelece-se através do dialogo
que implica no cotidiano escolar, na interacdo com o outro, mediante o exercicio
critico da escuta e, sobretudo, do ato de ensinar e aprender, envolvendo o0s sujeitos
em um processo permanente de transformacdo, em busca de emancipacdo e do
crescimento individual e social.

Assim, com o objetivo de alcancarmos uma convivéncia humanizadora,
cooperativa e solidaria nas instituicdes de ensino da Rede Municipal de Patos de
Minas, a comunidade escolar estabeleceu, coletivamente, as acdes que norteardo

essa convivéncia.

a) Dos educadores

» Colaborar na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e do
Regimento Escolar e executa-los.

= Participar da elaboracédo de regras claras, de facil entendimento e execucéao,
relativas ao funcionamento da escola.

= Desenvolver trabalhos de prevencdo com informacgfes concretas sobre a
historia de vida dos alunos, como, por exemplo, elaboragdo de fichas e inventarios.

= Organizar uma comissdo composta pelos alunos representantes de turma,
juntamente com professores coordenadores, para discutir, periodicamente, o0s
problemas cotidianos.

= Levar ao conhecimento do Colegiado os problemas que permeiam a sala de
aula e apontar sugestfes que ajudem a minimizar os conflitos emergentes, acatando
as decisdes.

» Participar ativamente da gestdo e mediacdo de conflitos, no ambito
educativo.

» Trabalhar de forma cooperativa, participando de todas as atividades
escolares, tendo em vista promover o crescimento pessoal e profissional dos
educadores.

= Centrar a atuacdo no regime disciplinar de maneira imparcial.

= Fomentar, desde o inicio da escolaridade, os valores éticos e morais, de
maneira a favorecer a formacgdo de criancas e adolescentes no respeito e na
toleréncia.

= Acompanhar os alunos nos diversos espagos escolares.
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= Desenvolver atividades para o bom relacionamento na escola.

= Dar atencgdo especial para os alunos com necessidades especiais.

» Estabelecer a pratica da participacdo democratica através da implantacao de
grémios estudantis.

» Intensificar a Educacdo para os Valores Humanos.

= Desenvolver habilidades de auto-regulacdo e autocontrole, por meio de

palestras, cursos e outras atividades com pessoas especializadas.

b) Dos alunos

» Tratar com educacao e respeito todos os membros da Comunidade Escolar.

= Manter um relacionamento baseado no respeito mituo com todas as pessoas
do seu ambiente de estudo.

» Prestar atencdo as aulas, envolvendo-se nas atividades propostas e fazendo
guestionamentos com consciéncia sobre os contetdos ndo aprendidos.

= Durante as atividades de grupo, conversar num tom de voz que ndo
atrapalhe os colegas e respeitar as diferencas de opiniéo.

= Valorizar e cuidar dos trabalhos expostos pelos colegas na sala de aula ou
em outro ambiente da escola.

= Trazer todo o material necessario as aulas, conforme o horario, e ter
cuidado com 0s mesmos.

= Cooperar para manter a sala limpa e organizada.

» Colaborar na manutencdo dos prédios e materiais da escola, como salas,
cadeiras, vidros, portas, murais, cortinas.

= Chegar pontualmente a sala de aula, no inicio e ap0s o recreio,
permanecendo na mesma, durante a troca de professores, para evitar indisciplina,
perda de tempo e a seqliéncia no processo construtivo do conhecimento.

= Usar uniforme em todas as atividades escolares, dentro e fora da escola,
exceto quando a direcdo o liberar.

= Apresentar justificativa a Secretaria em caso de atraso ou falta.

» Ajudar os alunos que apresentarem dificuldades de aprendizagem, sem
discrimina-los.

= Conhecer e cumprir as normas estabelecidas no Regimento Escolar.

c) Dos pais

= Ser modelo positivo para os filhos, ensinando que o exercicio do respeito
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deve acontecer em todos os ambientes: casa, escola, transporte escolar, convivio
social.

» Exercer a autoridade que lhes é conferida para estabelecer limites no
processo de educacdo e formacdo dos filhos.

= Adotar atitudes positivas na relacdo com os filhos, maior atengdo e
disponibilidade e maior aceitacdo das atitudes pessoais.

= Colaborar com a escola e participar do processo ensino-aprendizagem
principalmente das reunides dos filhos.

» Valorizar a escola como lugar de ensino e formacao, apoiando o professor e
ndo o desautorizando perante os filhos.

» Desenvolver valores democraticos como respeito, tolerancia e fidelidade no
ambiente familiar.

* Denunciar qualquer situagdo de violéncia ou agressdo na escola ou no
trajeto casa/escola.

= Ensinar os filhos a serem protagonistas na busca de solu¢cdes para os seus
problemas.

= Orientar os filhos a perceber na midia (programas de TV, novelas, musicas,
video, jogos e internet) a divulgacdo da falta de valores e do exercicio da ética.

= Participar dos Conselhos Escolares, analisando, criticando e oferecendo
sugestdes para que a escola possa melhorar seu processo ensino-aprendizagem.

= Participar com maior interesse e envolver-se nas atividades promovidas
pela escola: eventos escolares, reunifes de pais, entre outras.

= Acompanhar o crescimento emocional dos filhos, ensinando-os a expressar
sentimentos, a colocar-se no lugar do outro e entender 0s sSeus sentimentos e a
controlar-se emocionalmente.

» Participar da elaboracdo do PPP e Regimento Escolar, zelando pelo

cumprimento dos mesmos.

d) Da administracao
= Cumprir e fazer cumprir o que estabelece a Portaria n° 001, de 20 de
fevereiro de 2003, que dispBe sobre as normas de conduta e as atribui¢cdes dos
servidores que integram o quadro de pessoal das Unidades Escolares da Rede
Municipal de Ensino.
= Expor as metas do PPP da Escola para toda a comunidade escolar,

empenhando-se para que sejam alcancadas.
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= Garantir que as acfes, no &mbito da comunidade escolar, tenham como
referéncia a legislacdo vigente e a proposta curricular construida, coletivamente,
por professores, funcionéarios, pais e alunos.

= Divulgar e fazer cumprir o Regimento Escolar, garantindo o direito de
ensinar e aprender num clima de respeito muatuo.

= Coordenar e auxiliar na definicdo de regras e acordos, acompanhando e
zelando pelo seu cumprimento.

» Estimular a autonomia dos 6rgdos de gestdo (Colegiado, Conselho de Ciclo,
Grémio Estudantil, Caixa Escolar, Associacdo de Pais e Mestres), orientando seus
membros e dando-lhes suporte para uma efetiva atuacéo.

= Comprometer-se com todo 0 processo ensino-aprendizagem e com a
formacdo éetica-cidada do aluno.

» Delegar competéncias de modo a envolver todos os que compdem a
comunidade escolar no processo de formacédo do discente.

= Implementar projetos de formacdo na educacgédo para os Valores Humanos.

= Reconhecer e valorizar esforgcos, avancos e iniciativas dos educadores,
analisando falhas e buscando solu¢des conjuntas.

= Buscar e divulgar para a comunidade parcerias que colaborem no
enfrentamento dos constantes desafios que se apresentam na escola.

= Promover uma cultura de participagcdo comunitéria, incentivando as pessoas
a se pronunciarem, respeitando as decisdes coletivas.

» Informar a comunidade escolar sobre a dindmica de organizacdo e
funcionamento da escola.

= Agir com tranquilidade, bom senso e justica ao lidar com conflitos e
adversidades.

= Manter a constancia e a persisténcia em relacdo as metas e decisdes
estabelecidas.

» Adotar medidas que facilitem a integracdo dos alunos do meio rural com os
do meio urbano.

» Estabelecer com os diversos setores da comunidade escolar um nivel de

comunicacdo condizente com a entidade que representam.



A EDUCACAO VOLTADA PARA A AQUISICAO DE COMPETENCIAS

As mudancas que se operam em todos 0s setores, na sociedade atual, exigem
que a escola redimensione suas fungbes e assuma compromisso com o seu tempo,
como agente de formacdo de seres humanos criticos e participativos. Dai o anseio
geral pela elevacdo da qualidade da educacao béasica, que compreende a Educacao
Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

Nesse sentido, o curriculo ganha importancia, pois os seus fatores devem
estar em sintonia e, dentre suas funcgdes, ressalta-se a necessidade de estabelecer as
diretrizes norteadoras das praticas que vao possibilitar aos alunos assimilar
informacbes e utilizd-las em contextos adequados, interpretando cddigos e
linguagens, servindo-se dos conhecimentos adquiridos para a tomada de decisdes
autdbnomas e socialmente relevantes.

Conforme apontam as orientacGes do Ministério da Educacdo e Cultura -
MEC, essa pratica supde uma metodologia de ensino que integre atividades que
instiguem no aluno desafios, proporcionem pesquisas e favoregcam o0
desenvolvimento de competéncias. Segundo Perrenoud (1999), “competéncia é
uma capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo e situacdo, apoiado
em conhecimentos, mas sem se limitar a eles. ” (p. 7)

Para enfrentar uma situacdo da melhor maneira possivel, devem ser postos em
acao e em sinergia varios recursos cognitivos complementares, entre 0os quais estao
0s conhecimentos. No sentido comum da expressdo, tais conhecimentos sao
representac6es da realidade, que se constroem e armazenam valores das
experiéncias e da formacdo do individuo. Quase toda acdo mobiliza conhecimentos,
algumas vezes elementares e esparsos, outras vezes complexos e organizados em

redes.

Uma competéncia nunca é a implementacdo "racional"™ pura e
simples dos conhecimentos, de modelos de a¢do de procedimentos.
Formar em competéncias ndo pode levar a dar as costas a
assimilacdo de conhecimentos, pois somente a apropriagdo de
numerosos conhecimentos, ndo permite, ipso factu, sua mobilizagdo
em situacdes de acdo. (PERRENOUD, 1999, p. 8)

Entdo, o que significa ser competente? Significa saber julgar, avaliar,
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ponderar, depois de examinar e discutir. Ser competente é achar a solu¢do para um
determinado problema, de forma conveniente e adequada. A competéncia exige o
conhecer (conceitos, conhecimentos, habilidades cognitivas, compreensdo de
mundo), o saber fazer (habilidades, aptidbes, criatividade, flexibilidade,
polivaléncia), o saber ser (identidade, autoconfianca, auto-respeito, auto-
responsabilidade, auto-estima, autoconsciéncia), e o saber conviver (comunicacéao,
valores humanos, pluralismo cultural, consciéncia cidadd e ecoldgica, relacdes

interpessoais, percepc¢do do outro, interdependéncia).

A construcdo de uma competéncia depende do equilibrio da
dosagem entre o trabalho isolado de seus diversos elementos e a
integracdo desses elementos em situagdes de operacionalizacdo. A
dificuldade didatica estd na gestdo, de maneira dialética, dessas
duas abordagens. E uma utopia, porém, acreditar que o aprendizado
sequencial de conhecimentos provoca espontaneamente sua
integracdo operacional em uma competéncia. (ETIENNE e
LEROUGE, 1997, p. 67, apud PERRENQOUD, 1999, p. 10).

Partindo dessa premissa, é preciso repensar as praticas pedagogicas. Elas
devem ser pautadas em estratégias que estimulem a participacdo ativa dos alunos ao
adquirir competéncias. E necessario inovar o planejamento e a pratica com
atividades desafiadoras, situagdes-problema e projetos contextualizados a fim de
integrar o educando ao assunto que estiver sendo explorado. A aprendizagem
desenvolvida com base em competéncias busca desenvolver as habilidades
necessarias para que educador e educando compreendam a sociedade em que estdo
inseridos, resgatando valores culturais, politicos, sociais e cientificos. Um novo
paradigma educacional, centrado na aprendizagem e ndo no ensino, ter4 o professor
como mediador entre o conhecimento acumulado e o interesse e a necessidade do
aluno. E o curriculo entendido como conjunto integrado e articulado de situagdes
organizadas de modo a promover aprendizagens significativas.

Segundo Ventura (2001), os curriculos podem ser: Prescrito, Apresentado,
Traduzido, Trabalhado e Concretizado. Por Curriculo Prescrito entendem-se todas
as decisbes assumidas pela administracdo central do sistema educativo: Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), Decreto-Lei, Plano Diretor e Plano Municipal, Estadual e
Nacional de Educacdo, Proposta Pedago6gica, PCNs. O curriculo prescrito é o
instrumento que norteia a politica educativa. O Curriculo Apresentado sdo meios
elaborados pela administragcdo regional e local - o sistema educativo, as editoras e

as associagdes de carater cientifico e pedagdgico -, com o objetivo de fornecer aos
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professores uma interpretagcdo do significado do curriculo prescrito. O Curriculo
Traduzido compreende o Projeto Politico Pedagdgico, o Planejamento Curricular, os
Planos de Unidade e os Planos de Aula feitos na escola, levando em consideracgéo
os curriculos prescritos e/ou apresentados, construidos a luz de concepgdes
coletivas. O Curriculo Trabalhado compreende tarefas escolares que, em funcéo das
finalidades educativas, atribuem significados reais as decisGes curriculares
previamente assumidas. Por fim, o Curriculo Concretizado estabelece a
aprendizagem significativa dos alunos. E o conjunto de efeitos cognitivos, motores,
afetivos, morais e sociais.

A cultura geral, que todos devem desenvolver como conseqliéncia de sua
passagem pela educacdo béasica, inclui a apropriacdo de um conjunto de conceitos e
processos fundamentais na vida do educando. Isso ndo se identifica com o
conhecimento memorizado de termos, fatos e procedimentos "basicos", desprovidos
de elementos de compreensdo, interpretacdo e resolucdo de problemas. A aquisicao
progressiva de conhecimentos é relevante e deve ser enquadrada numa perspectiva
que valorize o desenvolvimento de habilidades, de pensamentos e de atitudes
favoraveis a aprendizagem. A organizacdo escolar precisa renovar-se sem perder
sua identidade, no sentido de absorver novos saberes, ousar novas praticas, propor
novas metodologias, capacitar professores, tornar-se um sistema aberto em

igualdade e oportunidades.

H& um novo enfoque a ser dado ao papel do professor que deve
dominar trés ndcleos de conhecimento, as caracteristicas
psicossociais e cognitivas, os contetdos relevantes da area do saber
e o0 papel de mediador da aprendizagem. (MORETTO, 2003, p. 111-
112).

As Matrizes de Referéncia, elaboradas com a participacdo dos educadores da
Rede Municipal de Ensino, apontam a abordagem pedagdgica das competéncias
como concepcdo curricular. Contemplam um novo paradigma educacional, voltado
para uma visdo ampliada de curriculo, para as aprendizagens significativas.
Conservando as diretrizes do documento da rede, ja existente, objetiva, agora, uma
transformacdo metodoldgica.

E importante que o educador tenha plena consciéncia das habilidades a serem
construidas e dos caminhos a serem trilhados para se chegar a aprendizagem de

fato.
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Alguns temem que desenvolver competéncias na escola levaria a
renunciar as disciplinas de ensino e apostar tudo em uma formacdao
pluri, inter,ou transdisciplinar. Esse temor é infundado: a questdo €
saber qual concepcdo das disciplinas escolares adotar. Em toda
hipétese, as competéncias mobilizam conhecimentos dos quais
grande parte é e continuara sendo de ordem disciplinar, até que a
organizagdo dos conhecimentos eruditos distinga as disciplinas, de
modo que cada uma assuma um nivel ou um componente da
realidade. (p. 40)

Espera-se que com a capacitacdo dos professores, com foco no
desenvolvimento por competéncias, ocorram avangos significativos e que, por meio
de trocas de experiéncias, possa ocorrer o aprimoramento de metodologias que
possibilitem as mudancas esperadas. Se ndo houver a reconstrucdo de uma
transposicdo didatica, ao mesmo tempo realista e visionaria, se persistir a
expectativa de que um ciclo de estudo sé prepara para o ciclo seguinte e ndo para a
vida, se ndo forem inventados novos modos de avaliacdo, se o fracasso for negado
para construir a sequéncia do curriculo sobre a areia, se a acdo pedagdgica nao for
diferenciada, se a formacdo dos professores ndo for modificada, em suma, se o
modo de ensinar e fazer aprender ndo for radicalmente alterado, a elaboracéo de

documentos perde seu sentido e as mudangas educacionais ndo ocorreréo.

Toda a pratica educacional tem por base certas apostas teoricas.
Aceitas tais apostas, € importante ganhar um maior numero delas.
A amplitude das incertezas e a complexidade das no¢fes implicadas
ndo sdo os menores obsticulos, ao contrario, um dos maiores
desafios & conquistar o maior nimero de parceiros nesta luta e
caminhar em conjunto. E necessario coletivizar incertezas,
reconhecer os proprios limites e os limites da instituicdo e, dentro
destes limites, avan¢ar o0 maximo possivel, e s saberemos o limite
do possivel se tentarmos o impossivel. (PERRENOUD, 1999, p.
20).

Hoje, a sociedade e a escola estdo despertando para uma nova realidade e
surgem novos rumos para a educacdao. O novo foco esta na aquisicdo de habilidades,
no campo afetivo, cognitivo e psicomotor, que identifiguem as competéncias do
novo profissional e cidaddo. O grande objetivo a ser alcancado é aprender a
aprender. Ser capaz de estabelecer relagfes significativas entre conteddos novos,
por processos mentais de comparacdo, de correlacdo, de aplicacdo, de analise, de

sintese, de julgamento; é o que se espera do aluno.



GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A gestdo democratica é aquela que, na perspectiva de uma escola de
qualidade, comprometida com a universalizacdo do ensino e com o estabelecimento
de padrbes democraticos de convivéncia, exige dos profissionais e da clientela da

escola esforcos necessarios para a sua efetivacédo.

A escola democréatica deve permitir a cada cidaddo compreender o
mundo a sua volta e assumir seu lugar nas discussfes que decidirdo
seu futuro. Isso comeca, evidentemente, pelo dominio das
linguagens fundamentais, sem o qual nenhuma comunicacdo ¢
possivel. Mas com o qual todos podem tentar chegar a
inteligibilidade do mundo. (MEIRIEU, 2005, p. 29).

Analisar as politicas educacionais desenvolvidas em qualquer esfera do poder
publico - Unido, Estados, Municipios - implica em refletir sobre a gestdo da
educacdo, pois é ela que transforma metas e objetivos em a¢fes, dando concretude
as direcdes tracadas por essas politicas.

A gestdo da educacdo, comprometida com a inclusdo social, vem sendo
incorporada as politicas educacionais desde a década de 50, momento marcado pela
retomada da democracia na sociedade brasileira. A democratizacdo da educacdo
implica em trés aspectos complementares e interdependentes:

»= 0 acesso de todos ao processo educativo;

» a qualidade do ensino para garantir a permanéncia de todos os educandos na
escola;

* uma pratica democratica e efetiva.

A escola necessita, pois, delimitar politicas internas que garantam a
permanéncia dos estudantes e lhes propicie o pleno desenvolvimento de suas
potencialidades e o atendimento as suas necessidades.

A LDB (art. 14) define que os sistemas de ensino devem estabelecer as
normas para a gestdo democréatica nas escolas publicas de educacdo basica. Essas
normas devem estar de acordo com as peculiaridades de ensino de cada sistema e,
assim, garantir a participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragcdo do
Projeto Politico Pedagdgico, além da participacdo da comunidade escolar e local em

conselhos escolares ou equivalentes. Essa participacdo da-se de forma direta em
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assembléias e reunides e, de forma indireta, a partir da representacdo dos diversos
segmentos.

Por isso, mais do que qualquer coisa, a transparéncia torna-se uma questdo
ética, ja que estd intrinsecamente ligada a idéia de escola como espago publico. E é
a gestdo democratica que garante essa transparéncia nas ac¢fes. Como instituicao
publica, a escola tem, assim, o compromisso de prestar contas de seu trabalho a
sociedade.

O processo de eleicdo do diretor deu inicio a uma gestdo diferente daquela
pautada nos padrdes administrativos vigentes até entdo. Fortaleceram-se os vinculos
entre a comunidade escolar e o diretor, que precisou romper com antigos
paradigmas de atuacdo, uma vez que Seu cargo demanda compromisso assumido
publicamente. Assim, a nova forma de administrar requer que diretor e colegiado
assumam tarefas tais como gerenciar recursos, refletir sobre as necessidades da
clientela e dinamizar a construgcdo do Projeto Politico Pedagogico.

Assim, a gestdo democratica pressupde:

= capacitar todos os segmentos: a participagdo exige aprendizado. As
experiéncias revelam que tanto a comunidade externa quanto a comunidade interna
a escola apresentam limites a participacdo. Para o efetivo exercicio da gestédo
democratica da escola é necessdrio capacitar os seus segmentos, principalmente
pais e alunos;

= consultar a comunidade escolar: o processo de consulta e intervencdo por
parte dos usuarios junto aos 6rgdos governamentais devem ser praticas constantes.
Devem-se promover seminarios, assembléias, debates, encontros, para esclarecer a
populacdo e contar com sua participacdo, seja na definicdo das politicas
educacionais, seja na vivéncia delas na pratica cotidiana;

» institucionalizar a gestdo democréatica: a consulta e a participacdo das
comunidades escolares possibilitam aos governos estaduais e municipais respaldo
democratico para encaminhar ao Poder Legislativo Projeto de Leis mais
consistentes, que atendam as necessidades educacionais da populacéo;

» lisura nos processos de definicdo da gestdo: para que se garanta
transparéncia e respeito aos principios éticos nas aclGes relacionadas a gestdo
democréatica. Garantir a todos acesso as informagdes, fixar, democraticamente, as
normas e mecanismos de fiscalizacdo;

» agilizagdo das informagBes e transparéncia nas negociacles: a

descentralizagdo implica acesso de todos os cidaddos a informacgdo. As instituicdes
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devem estabelecer canais que possibilitem agilidade e eficiéncia no processo
comunicativo entre elas e a populacéo.

Esse pluralismo garante o respeito as diferengas que marcam 0S sujeitos
envolvidos no processo educativo, espagco para que cada um possa demonstrar e ser
atendido em suas necessidades e potencialidades. E preciso, pois, romper com a
logica massificada que tem historicamente desconsiderado a diversidade de
opinides, posturas, aspiragdes e demandas dos diferentes sujeitos sociais que agem
no interior da escola.

Se o conceito de cidadania/democracia sustenta-se no exercicio da autonomia
e no sentido da emancipacdo, sistema e escola autbnomos sdo aqueles que
constroem coletivamente seu projeto de acdo como estratégia fundamental para o
compromisso com sua realizagcdo. A gestdo democratica, nesse sentido, propicia
condicdes de concretizacdo da autonomia em dois niveis: autonomia dos sujeitos
histéricos e autonomia das institui¢cfes. Fica resgatado, dessa forma, o papel e o
lugar da escola como centro e eixo do processo educativo autbnomo.

Ressalta-se ainda a importadncia do Plano Municipal de Educacgdo, pois é ele
que define as diversas politicas educacionais do municipio. Cabe, pois, ao Sistema
Municipal de Educacédo desenvolver um processo de articulagdo na construgdo e no
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico de sua jurisdigdo. Assim, também
a escola estabelece suas politicas educacionais ao elaborar o préprio projeto
fundamentado e conduzido segundo uma concepgdo de educacgdo e sociedade. Em
ambos o0s casos, isso significa definir um projeto de cidadania e atribuir uma
finalidade a escola que seja congruente com esse projeto.

Instaura-se, com a gestdo democratica, uma administracdo em permanente
movimento, possibilitando mudancas na pratica social da educacdo. E nesse
panorama que se revela a importancia do Projeto Politico Pedagégico escolar. E
num espaco de contradicbes que a escola pode desvelar seu papel mediador,
planejando seu presente e seu futuro, apostando na possibilidade de avangar na
efetivacdo de uma educacdo inclusiva, democratica e de qualidade.

Importante destacar, no entanto, que a gestdo democratica ndo deve ser
encarada como um fim em si mesma. Ela é, sobretudo, um instrumento vigoroso
para tornar possiveis as politicas de educacéo.

Comprometida com os interesses da maior parte da sociedade e contribuindo
para a democratizacdo dessa mesma sociedade, a gestdo democratica da educacéo,

certamente concorre para a COﬂStI’UQéO de uma escola gue se assenta na certeza de
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PATOS DE MINAS
Secretaria Municipal de Educacéo

que a educacdo é um direito de todos e esse direito deve ser respeitado, permitindo

0 acesso e a permanéncia de todos no sistema educacional.



METODOLOGIA DO ENSINO PAUTADA NO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

A necessidade de instituir no Sistema Municipal de Ensino uma metodologia
pautada no desenvolvimento de competéncias surgiu a partir do momento em que se
verificou que o0s instrumentos normativos preconizavam um trabalho que
modificasse a situacdo de aprendizagem de alunos que ndo conseguiram aprender os
contetdos considerados basicos ao nivel de ensino a que pertenciam. Constatou que
ndo sO6 havia necessidade de diretrizes que estabelecessem as habilidades e
competéncias a serem adquiridas, por meio da construcdo de Matrizes de
Referéncia, como também modificacdes na pratica cotidiana dos educadores que
compdem esse sistema de ensino. Isso demanda uma consideravel transformacédo da
relacdo dos professores com o saber, de sua maneira de mediar o processo ensino-
aprendizagem, de sua identidade e de suas proprias competéncias profissionais.
“Podemos considerar que estamos a caminho de um oficio novo, cuja meta é antes
fazer aprender do que ensinar.” (Merrieu, 1999, apud Perrenoud, 1999, p. 53).

A abordagem por competéncia tem o aluno como centro do processo de ensino
e de aprendizagem e visa a utilizacdo de pedagogias diferenciadas e de métodos
ativos, pois convida os professores a considerar 0s conhecimentos como recursos a
serem utilizados e mobilizados, determinando seu lugar na a¢do. Os conhecimentos
constituem recursos, freqlientemente determinantes, para identificar e resolver
problemas, para preparar e tomar decisfes. S6 fardo sentido quando disponiveis no
momento certo e quando entrarem em sintonia com a situacgéo.

Para trabalhar regularmente por problemas, é necessario que o professor
esteja atento aos diversos tipos de situacdes-problema, umas construidas para fins
bastante precisos, outras surgindo de maneira ndo planejada no desenvolvimento de
um projeto. Em ambos os casos, é importante o professor saber onde quer chegar, o
que quer trabalhar, quais os desafios cognitivos com os quais quer confrontar seus
alunos. Uma situacdo-problema ndo é uma situacdo didatica qualquer, pois deve
colocar o aprendiz diante de uma série de decisfes a serem tomadas para alcangar
um objetivo que ele mesmo escolheu ou que lhe foi proposto ou até mesmo

determinado. Em situacdes-problema utilizam-se situa¢des interessantes e
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pertinentes que levam em conta a idade e o nivel dos alunos, o tempo disponivel e

as competéncias a serem desenvolvidos.
N&o é necessario inserir cada situacdo-problema em um projeto; as
virtudes dos processos de projeto devem ser balanceadas com seus
efeitos perversos; de um lado, a tensdo em direcdo a um objetivo
ambicioso e uma reserva inesgotavel de problemas reais, que sao
outras tantas ocasifes para consolidar e desenvolver competéncias;
de outro, essa propria tensdo pode impedir o aprendizado pois o
obstaculo que surge da acdo ndo esta concebido para fazer
aprender. Esse pode ser grande demais ou alheio aos aprendizados
a serem construidos, alem disso entrando-se no jogo haverd o
desejo de ser bem-sucedido sem necessariamente, compreender.
(Piaget, 1974, apud Perrenoud, 1999, p. 62).

Ndo é possivel que o professor defina sozinho essas situagdes-problema. Sua
tarefa consiste em propd-las, porém negociando-as com o0s alunos para que se
tornem significativas e mobilizadoras. A negociacdo é uma forma nédo sé de
respeito, mas um modo de envolver um maior nimero de alunos nos projetos e
também nas solucBes de problemas. Isso sé funciona se o poder for partilhado e se
o professor escutar as sugestdes e as criticas dos alunos, lidando corretamente com
as situacdes. Para Perrenoud (1999),

[...] a negociacdo é uma alavanca pedagogica. Os professores que
entram nesse caminho precisam de novos trunfos: a capacidade e a
vontade de negociar tudo quando pode sé-lo ndo sO para ser
democratico, mas também porque a divisdo do poder € um modo de
favorecer a devolucdo do problema para o aluno. Um bom
conhecimento dos processos de projeto e das dinamicas de grupo;
uma capacidade de mediacdo entre os alunos e de estimula¢do de

debates; uma capacidade de metacomunica¢do e de anélise de
funcionamento de um grupo de tarefas. (p. 63)

Nesse tipo de trabalho, o professor deve, portanto, estar preparado para lidar
com liderancas, acomodac@es, exclusdes, clds e estratégias diferenciadas.

A abordagem por competéncia requer ainda um planejamento flexivel.
Quando se trabalha por projetos ou por solugdes-problema sabe-se quando uma
atividade comeca, mas ndo se sabe quando e como termina, pois a situacdo carrega
consigo uma dinamica propria. Os projetos possuem suas proprias exigéncias de
sucesso e sO tém sentido quando lhes der prioridade em suas fases relevantes. E
comum o trabalho ser mais lento e boa parte do conteddo programéatico ndo ser
trabalhada; porém o professor e o supervisor devem definir as habilidades
essenciais a serem desenvolvidas, para ndo permitir que aspectos relevantes deixem
de ser contemplados, fazendo com que o processo ndo se esvazie. “Saber extrair o

essencial ndo é uma habilidade de gestdo. Essa competéncia requer um trabalho de
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cada um sobre sua relagdo pessoal com o saber e sua compreensdo do real”.
(Perrenoud, 1999, p. 64).

O papel do aluno na pedagogia de projetos ou de situagbes-problema é
envolver-se com o processo de ensino-aprendizagem, participar de um esforgo
coletivo para a elaboragdo de um projeto e construir novas competéncias. Ele tem
direito a ensaios e erros e pode expor suas duavidas, explicitar suas opinides e
raciocinio, tomar consciéncia de sua maneira de aprender, de memorizar e
comunicar-se.

Cabe ao professor incentivar e orientar o aluno para que a experimentacdo
aconteca, a cooperacdo seja efetivada e os contratos didaticos sejam construidos
coletivamente, permitindo seus ajustes a partir das consideracGes dos alunos. Ele
deve, também, engajar-se pessoalmente no trabalho sem assumir sempre a posicao
de avaliador, e sim de mediador do processo.

Essa transformacdo metodoldgica sugere uma avaliacdo formativa, pois ela se
integra quase que naturalmente a gestdo das situacdes-problema. O envolvimento
em um projeto leva sempre a trabalhar com objetivos e obstdculos, porem nem
sempre da mesma forma, pois os alunos se envolvem em tarefas diferenciadas.

Construir conhecimentos, adquirir competéncias raramente estimula s6 um
aprendizado. “Uma ou mais ancoragens disciplinares e uma forte reflexdo
epistemoldgica sdo necessarias para conduzir projetos de acdo sem desviar-se do
projeto de formacdo que d& sentido a escola”. (Perrenoud, 1999, p. 67). A
dificuldade ndo esta nas disciplinas mas no uso que se faz delas, sem reflexao,
descontextualizadas e de maneira superficial, ndo privilegiando a aprendizagem
significativa.

O professor deve ser responsavel pela formacgdo global do aluno, aproveitar
as oportunidades, sair do seu campo de especializacdo e discutir com seus colegas a
respeito de metodologias, relacGes com a linguagem, com o saber, com a pesquisa,
propiciando uma troca construtiva que objetive a aprendizagem.

E necessario compreender a transversalidade nos programas e nas atividades
didaticas e perceber a interdisciplinaridade dentro dos projetos e das situacdes-
problema, procurando contemplar varias disciplinas e identificar as habilidades e
competéncias adquiridas durante o trabalho que esta sendo desenvolvido.

Para que se tenha éxito nessa proposta, ha que se ter um olhar diferenciado
para os alunos que ndo aprendem. A grande dificuldade encontrada é instruir todos

0s jovens, sendo em igualdade, pelo menos de forma que cada um alcance, ao final
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do Ensino Fundamental, um nivel aceitdvel de cultura e competéncias, tanto para

ingressar no Ensino Médio como para resolver situagdes do cotidiano.



AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliacdo ¢é de suma importancia em todo projeto que se pretende
empreender. No contexto educacional ela toma especial relevo. Varios sdo o0s
conceitos que lhe sdo atribuidos. Esses conceitos estdo intimamente relacionados
aos fins pretendidos para a educacdo. Adotar uma concepcdo de avaliacdo requer
uma reflexdo acerca do contexto no qual estd inserida, uma vez que a pratica
pedagdgica e a avaliacdo sdo atividades inseparaveis que se condicionam
mutuamente.

Nesse sentido, numa organizacdo escolar em ciclos, decreto n°® 2.135 de
03/02/99, em que a centralidade da acdo educativa é a formacdo humana e na qual
educa-se para desenvolver e ampliar a capacidade dos alunos de modo a permitir-
Ihes compreender e lidar com o mundo de forma mais critica, construtiva,
competente, segura e auténoma, deve-se adotar uma proposta de avaliagdo que
tenha como ponto de partida uma continuidade referenciada no ponto de vista do
aluno.

Num sistema de ciclos, é imprescindivel que se construa um processo de
avaliacdo democratico, que se respeite o direito dos alunos de serem informados
sobre seu processo de aprendizagem e o0s critérios utilizados para avalia-los e de
serem orientados e ajudados em suas dificuldades. Sem informacgdo ndo é possivel
promover participacdo, reflexdo, compreensdo de erros e éxitos nem garantir que 0s
alunos assumam responsabilidades perante a prdpria aprendizagem e se sintam
estimulados a progredir. E preciso implementar praticas das quais os alunos
participem efetivamente e o0s processos avaliativos se déem por meio de
negociacdes e acordos estabelecidos com o professor nos quais se definam
objetivamente as finalidades, as acfes, as condi¢des de realizacdo, as
responsabilidades e a colaboragcdo na tomada de deciséo.

Na perspectiva de ciclos, o processo de avaliacdo deve ser entendido como
uma estratégia para melhor acompanhar o desenvolvimento continuo e progressivo
do aluno. Essa opgédo descarta a avaliagcdo punitiva mas ndo favorece a promogéao
automatica do aluno, independentemente do seu desenvolvimento. A progressédo

continuada tem um compromisso com a construgcdo de competéncias e habilidades.
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Precisamos vé-la como parte integrante de um projeto politico-pedagdgico.

Nesse sentido, Azzi (2001) afirma que “[...] a avaliacdo como parte da
proposta pedago6gica nas escolas, estara acontecendo em todos os momentos do
trabalho pedagogico, como uma das formas de reconhecimento dos diferentes
ritmos e necessidades dos alunos”, e acrescenta que “a avaliacdo necessita de um
método que assegure sua sistematizacdo e continuidade”, visto que “a avaliacéo
continua é antes de tudo, um principio e ndo uma modalidade. A modalidade esta
relacionada as suas funcdes: diagndstica, formativa e somativa.”

A avaliacdo diagndstica tem por objetivo identificar em que nivel de
desenvolvimento o aluno se encontra, suas potencialidades, suas dificuldades e
possiveis causas, o desenvolvimento das inteligéncias mualtiplas, das competéncias
e habilidades ja adquiridas e das que estdo em processo de construcdo.

A avaliacdo formativa estd comprometida com a inclusdo do aluno no
processo, respeitando as diferencas e construindo o conhecimento coletivamente.
H& um consenso em relacdo a sua relevancia dessa modalidade de avaliacdo e a
compreensdo de seus aspectos mais importantes, a saber:

= considerar a aprendizagem um amplo processo, em que o aluno reestrutura
seu conhecimento por meio das atividades que lhe sdo propostas;

»= puscar estratégias e sequéncias didaticas adequadas as condicbes de
aprendizagem dos alunos;

= ampliar os conhecimentos do professor sobre os aspectos cognitivos do
aluno, compreender como ele aprende, identificar suas representacdes mentais e as
estratégias que utiliza para resolver uma situacéo;

» interpretar os erros ndo como deficiéncias pessoais, mas como manifestacdo
de um processo de construcdo. A constru¢cdo do conhecimento supde a superacao
dos erros, por um processo sucessivo de revisdo critica. E preciso considerar os
erros como objetos de estudo, uma vez que eles revelam as representacfes e
estratégias dos alunos;

» diagnosticar as dificuldades dos alunos e ajuda-los a superéa-las;

» evidenciar aspectos de éxito nas aprendizagens.

A avaliagdo somativa ou cumulativa ndo é avaliacdo que soma ou acumula
resultados que se sobrep6em. Segundo Azzi (2001), ela deve ser apreendida no
movimento continuidade-ruptura-continuidade, o que para alguns autores é o

movimento de acgdo-reflexdo-acdo. Cada resultado parcial contém o germe do
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processo que se lhe sucede e supera: cada resultado parcial é a ruptura que brota na
continuidade do processo e possibilita novas agdes didaticas, dentre elas, as agdes
avaliativas.

Esses momentos de ruptura, que sdo diferentes para cada aluno ou grupo de
alunos, implicam na avaliacdo somativa, que também deve acontecer durante o
processo ensino-aprendizagem, quando assume funcdo formativa/formadora. E
nessa perspectiva, na interdependéncia das suas trés funcBes bésicas: diagndstica,
formativa e somativa que a avaliacdo contribui para o sucesso escolar e insere-se

numa proposta de progressdo continuada.

Estratégias e instrumentos que podem ser utilizados para avaliar as

aprendizagens

Registro do contrato didatico: texto no qual se registram as negociacfes
entre professor e alunos, indicando competéncias e habilidades a serem atingidas,
contetdos a serem estudados, tarefas a serem realizadas, responsabilidades a serem
cumpridas. O contrato didatico também pode conter acordos sobre organizacao,
comportamentos e atitudes, tempos e outros aspectos importantes para realizacéo
do trabalho. Na avaliagdo é feita a anélise do cumprimento desses acordos e sdo
tomadas decisGes sobre as acGes necessarias a fim de corrigir erros e melhorar o
rendimento.

Observacdo do professor: manutencdo de registro aberto de fatos,
acontecimentos, conversas e comentarios e anotagdes estruturadas com pautas de
observacdo de aspectos predeterminados.

Testes e provas desafiadores: prova em grupo seguida de prova individual;
testes relampagos; testes cumulativos.

SituacGes-problema desafiadoras: abertas; elaboradas pelos alunos.

Atividades que exigem justificativas: justificativas escritas e orais, em
guestionarios, entrevistas informais ou estruturadas.

Mapeamentos conceituais: feitos para realizar diagnosticos; explorar e
aprofundar contetdos; orientar a sistematizacdo de conhecimentos; verificar
aprendizagens.

Atividades com linguagem escrita ou oral: memoérias; diarios; redacdo de
cartas; poesias; crénicas; musicas e jogos; dialogos; histérias em quadrinhos.

Atividades de culmindncia de wuma unidade didéatica: projetos;
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campeonatos; olimpiadas; semindrios; exposicdes; portfélios.

O portfélio como estratégia de avaliacao

O portfdlio pode ser visto como um recurso para processar informagfes por
meio da expressdo oral e escrita, ferramenta indispensdvel para a aprendizagem.
Trata-se de uma colecdo de trabalhos realizados pelo aluno no decorrer de uma
unidade didatica, que evidencie entre outros aspectos, seus acertos, habilidades,
criatividade, interesses, esforcos, pontos fortes e vulneraveis.

Para orientar a organizacdo do portfélio, inicialmente o professor precisa
pensar em questfes como:

= O que os alunos vao aprender?

» Que atividades sdo importantes e necessarias realizarem?

= As tarefas propostas sdo uma amostra valida de suas capacidades? Séo
representativas dos processos e produtos desenvolvidos no decorrer do trabalho?

= Como avaliar o progresso dos alunos?

= Que oportunidades serdo oferecidas para fazerem perguntas, revisarem e
refinarem estratégias e procedimentos?

* Que expectativas quanto as aprendizagens dos alunos sdo adequadas? Quais
critérios servem de modelo?

O portfolio pode conter: diarios, cadernos, comentéarios sobre trabalhos,
reflexGes pessoais e de grupo, expressdes de sentimentos, idéias sobre projetos,
investigacdes, gravacdOes, videos, fotografias, disquetes, evidéncias do esfor¢o dos
alunos para cumprirem as tarefas, exercicios, testes; trabalhos de grupo, rascunhos,
trabalhos revisados.

A anélise de portfélios pode ser um recurso de avalia¢do para o professor, na
medida em que permite observar como os alunos escrevem em diferentes condi¢des
e circunstancias, para varios destinatarios e com diferentes propdésitos, e obter
informacbes sobre o processo e os produtos desenvolvidos no decorrer do trabalho.
Para os alunos, sua construcdo possibilita realizar o planejamento do processo de
aprendizagem; desenvolver a criatividade, a auto-estima e o compromisso da auto-
avaliacéo.

A avaliacdo por competéncias permite que os alunos sejam avaliados de
diversas formas e em diferentes situagdes. Para que o professor tenha fidedignidade

neste processo, é muito importante criar o hébito de registrar as situacdes,
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observando nos alunos suas habilidades e atitudes. Durante o momento da
avaliacdo, o professor pode conduzir o pensamento do avaliado para aquilo que se
espera, por isso, é importante contextualizar e definir os critérios que serdo
utilizados na avaliacao.

Os critérios de avaliacdo devem explicitar as expectativas de aprendizagem,
considerando as competéncias e as habilidades propostas para a area, etapa ou
ciclo. Devem ser consideradas, também, a organizacdo logica e interna dos
conteudos, as particularidades de cada momento da escolaridade e as possibilidades
de aprendizagem decorrentes de cada etapa do desenvolvimento cognitivo, afetivo e
social, em uma determinada situa¢do, na qual os alunos tenham condi¢des de se
desenvolver do ponto de vista pessoal e social.

Esses critérios devem, ainda, apontar as experiéncias educativas a que 0s
alunos precisam ter acesso e que sdo consideradas essenciais para 0 seu
desenvolvimento e socializacdo. Nesse sentido, é necessario refletir de forma
equilibrada sobre os diferentes tipos de capacidades e sobre as trés dimensdes de
conteldo (conceituais, procedimentais e atitudinais) para o encaminhamento da
programacéo e das atividades de ensino e aprendizagem.

E importante assinalar que os critérios de avaliacdo devem ser elaborados e
compartilhados pela equipe escolar, considerando as aprendizagens essenciais e
possiveis a maioria dos alunos submetidos as condi¢cfes de aprendizagem
propostas.

A avaliagdo em ciclos € muito mais ampla e abrangente, abarcando todo o
desenvolvimento do aluno de forma integral, bem como os demais atores
envolvidos no processo ensino-aprendizagem e este préprio processo — na dimensao
de sua totalidade.

Azzi (2001, p. 70-72) apresenta um quadro-referéncia com situagbes comuns
a todo processo de ensino e aprendizagem. Como cada escola ou situacdo de ensino
possui particularidades que as tornam singulares, essa sugestdo deverda ser revista e

até mesmo ampliada.
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Avaliacdo Diagnostica Inicial

Infgcr)rt;wraeg:oes O que é importante saber Como obter as informacGes
= Conhecimentos, = Conversa com professores
habilidades, competéncias anteriores.
= Analise dos resultados do ano
anterior através de mapeamento
1 - Aluno = Entrevista com os alunos

= |nteresses

Além das formas indicadas no item
anterior podemos usar:

Observacao (se for possivel)
Entrevista

2 - CondigGes de

» Organizacdo da escola

= Projetos de trabalho da
escola

= NUmero de alunos na
turma

= Material didéatico que a

Entrevista (conversa) com a
direcdo e/ou coordenacdo da
escola

Participacdo em reunides gerais
e pedagogicas da escola

Ficha de registro com itens

Trabalho . -
escola possui sobre 0s quais queremos
= Biblioteca informacGes
» Espaco fisico disponivel = Entrevistas com pessoas da
= Recursos da comunidade comunidade
Avaliacdo Formativa
Infg;gwraeg:oes O que é importante saber Como obter as informacGes
= Se estad desenvolvendo as = Observacgdo
habilidades e as »= Entrevista
competéncias curriculares *= Provas
= Interesses = Exercicios
= Trabalho em grupo e individual
= Jogos
= Auto-avaliagdo
= Observar o mapeamento do
Aluno

= Dificuldades que
apresenta

periodo anterior

Entrevista com pais e alunos
Analise das provas e exercicios
Auto-avaliacéo

= Comportamentos e
Atitudes

Observacdo
Jogos
Entrevistas
Auto-avaliacgdo

Material didatico

» Adequacdo a turma

= Praticidade

= Contribuicdo para o
desenvolvimento do aluno

Observacdo
Ficha de registro
Entrevistas com pais e alunos

Procedimentos e
atividades de
ensino

» Adequacdo a turma

= Grau de dificuldade e de
facilidade

= Tempo necessario para o
uso

= Contribuicdo para o
desenvolvimento do aluno

Observacao

Ficha de registro
Reunifes pedagdgicas
Conversa com os alunos




35

Infg;g]raegoes O que é importante saber Como obter as informacdes
Adequacdo a turma » Observacao
Relacdo com a vida dos = Ficha de registro
Contetdo alyr_los . " Entrqvista com pais e alunos
Dificuldade e facilidade = Anédlise dos trabalhos,
que apresenta exercicios e provas dos alunos
Selecdo e organizacéo » Anélise dos planos
Relacdo com os alunos = Auto-avaliacéo
Relagdo com o0s colegas, = Seminarios de avaliacdo da
Trabalho do coordenadores, equipe de trabalho da escola
professor, do professores = Discussdo com os alunos
diretor, do Dificuldades e Facilidades = Reunides pedagdgicas
Coordenador encontradas no trabalho » Ficha de registro
Pedagogico Encaminhamento de
solucdes para os
problemas gue surgem.
Avaliacdo Somativa
Infg;[)nraeg:oes O que é importante saber Como obter as informacGes
Se houve aprendizagem = Provas
Se as habilidades e as = Trabalhos
competéncias sdo = Exercicios
satisfatorias » Observacao
= Auto-avaliacéo
Aluno Dificuldades apresentadas " Observ_agéo
= Entrevista

Analise de provas e exercicios
Auto-avaliacéo

Analise e sintese das avaliac0es
parciais

Material Didatico
Procedimentos e
atividades de
ensino
Conteldo
Trabalho do
professor

Comportamento e atitudes .
(Ver todos os itens que .
estdo na avaliacéo "
formativa)

Analise das avaliacGes parciais
Anélise das mudangas
realizadas durante o processo
Sintese das andlises anteriores

Analisando os quadros citados, percebe-se que, em uma proposta pedagogica

norteada pelos principios da progressdo continuada, a avaliacdo abrange todos os

aspectos relacionados ao processo ensino-aprendizagem para que as condigdes

materiais e pedagdgicas necessarias a construcdo significativa do conhecimento

sejam asseguradas.
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CANCAO OBVIA

Paulo Freire

Escolhi a sombra desta arvore
para repousar do muito que farei,
enquanto esperarei por ti.
Quem espera na pura espera,
vive um tempo de espera va.
Por isso, enquanto te espero,
trabalharei os campos
e conversarei com homens e mulheres.
Suarei meu corpo que o sol queimara,
minhas maos ficardo calejadas,
meus pés aprenderao o mistério do caminhar,
meus ouvidos ouvirdo mais,
meus olhos verao o que antes ndo viam.
Enquanto esperarei por ti,
nao esperarei na pura espera.
Porque meu tempo de espera,
€ um tempo de fazer.
Desconfiarei daqueles que virado dizer-me,
em voz baixa e precavidos:
€ perigoso agir, € perigoso falar, é perigoso andar;
€ perigoso esperar na forma em que esperas.
Porque esses recusam a alegria da tua chegada.
Desconfiarei também daqueles
gue virao dizer-me, com palavras faceis
gue ja chegaste.
Porque esses, ao anunciar-te ingenuamente,
antes te denunciam.
Estarei preparando a tua chegada
como o jardineiro prepara o jardim
para a rosa que abrira na primavera.
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